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»Es konnte auch anders sein« — systemisch gesehen

Vielleicht 1st fiir mich ein zentrales Merkmal systemischen Denkens
und Handelns, dass es fir mich kein zentrales Merkmal systemischen
Denkens und Handelns gibt. Jedenfalls kann und will ich es nicht defi-
nitiv benennen, auf die Frage danach fallt meine Antwort, auch abhan-
gig vom Kontext, in dem ich gefragt werde, namlich immer mal wieder
anders aus.

»Nicht die Dinge, sondern die Vorstellungen von den Dingen erschre-
cken die Menschen« (Epiktet). Dieser Satz bezicht sich nicht nur auf
die erschreckenden Dinge, sondern auf alle, also auch auf Erfreuliches
oder Alltagliches: die Wirklichkeit selbst 1st fir uns nicht erkennbar,
unser Erleben wird immer mitbestimmt von unserer Sprache, den
Begriffen, Konzepten und Ideen, die uns zur Verftigung stehen, und
von unserer Bewertung. Ob wir Defizite oder Ressourcen, Probleme
oder Losungen, Bindungen oder Personen, ob wir Widerstand oder
Kooperation, Abhingigkeit oder Autonomie beobachten, entdecken
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und beschreiben, hiingl von uns ab: Wir sind dafltir verantwortlich, was
wir schen.
»\\ stemisch« kommt von »Svstem«: \\ steme existieren nicht wirklich,
sie sind Konstrukte unseres Denkens. Wir selbst definieren j jeweils die
Systemgrenzen zwischen Innen und Umwelt, ]L'gcn fest, ob wir die
}\]Lmi.um]n das l]Lunpmu die Frauen der Familie oder cine gr()ﬁcrc
Gruppe der Verwandtschalt »als Svsteme« betrachten. Und welches
Beschreibungs- und Erklarungssystem wir verwenden, welche Theorien
wir heranzichen wollen, um etwas zu verstehen. Wir selbst entscheiden,
wie und was wir schen. »Systemisch« bedeutet fir mich u.a. Kontn-
genz, d.h.: »Es konnte auch anders sein.«
Damit wird Kontingenz zu Erinnerung, Ansporn, Ermutgung und
Hu.msimduun" '/LlUlUL]l [ch kann sie sm\ul | auf mich wie auc]l aul
andere bezichen: Wie konnten wir eine bestimmte Situation auch anders
schen und beschreiben (= und wie noch? »Es gibt immer mindestens sie-
ben Moglichkeiten!«), wie konnten wir auch anders handeln (= und wie
noch?). Denn notw endige Voraussetzung fur das Bemiithen um Verande-
rung ist die \msLLllulW, dass diese iiberh aupt moglich ist. Als »hart«
erlebte Wirklichkeit lisst w enig Spielraum — weswegen es nttzlich sein
kann, die Vorstellung von Hirte und Objekuvitat, von Absolutheit und
Wahrheit aufzuweichen.
»ODbjekuvitat ist die Selbsttauschung eines Subjekts, dass es Beobachten
ohne ein Subjekt geben kénnte. Die Berufung auf Objekuvitat ist die
Verweigerung der Verantwortung — daher auch ihre Beliebtheit« (Ernst
von (ﬂaausidd\l Der Glaube l\‘s‘JLr\J an Objekuvitat ist dann, wenn man
ctwas andern mochte, cher hinderlich, er \{_IbL]llL]{_IL, dass »das Wirkli-
che nur ein Sonderfall des Moglichen und deshalb auch anders denkbar«
(Friedrich Dirrenmatt) 1st. Diesen Glauben manchmal zu verlassen 1st
hilfreich, um »ins Mogliche vorzustofien« (ders.). Genau darum geht es
]muilg genug 1n unserer Arbeit: Menschen daber zu unterstiitzen, ins
ﬁ"'li'%l']icllc vorzustofien — 1 Ioi-i-nunw zu bekommen, Ermuugung zu spu-
ren Lmd (wieder mehr) lmmmtmtm zu ergreifen — bel mir hcispicls—
weise 1in den l\(J]lLL‘,\'LLl] 5()/,1.11L11[1L1L, Hochschule und Supervision.
Eine der Losungen in der DDR lautete: »Der Marxismus ist allmich-
tig, weil er wahr ist.« Dies gilt m. E. genau nicht fir den svstemischen
Ansatz, weder 1st er allmichug noch wire »wahr« eine hilfreiche
Kategorie fir seine Beurteilung. Sinnvoller 1st es, thn sich als Werk-
zeug vorzustellen, das — je nach Benutzer und seinem Zweck — manch-
mal ntitzlich 1st und manchmal nicht. Und das von seinen Benutzern

weiterentwickelt werden wird.
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Schliefflich bleibt noch zu erinnern: Nattrlich hate dieser Text darti-
ber, was mir am systemischen Ansatz zurzeit wichug erscheint und
was ich mir darunter vorstelle, auch ganz anders ausfallen kénnen.
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